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Han R. Amrein

Han R. Amrein it eit vielen Jahren Pulizit und
Journalit. Nach einem tudium der Muik in ern und
London war der geürtige Luzerner viele Jahre al
Korrepondent und Reporter im In- und Auland und war
in den letzten 20 Jahren für Verlaghäuer in der chweiz
und Deutchland al Zeitchriften-Projektentwickler und
Chefredaktor tätig. Amrein war u.a. Korrepondent im
undehau in ern, in Aien und London. r areitete
zudem al Redaktor und Moderator eim Radio. Von 2009
i Anfang 2022 war er u.a. Chefredaktor der
Fachzeitchrift HOTLIR. Daneen tetet er Hotel und
it al uchautor und Dozent tätig. ein chwerpunkt al
Dozent it die trategiche Poitionierung von Hopitalit-
etrieen, daneen git er Vorleungen und eminare zu
den Themen „Hoteltrend“ und „Hotelgechichte“. Amrein
it auch Mitglied in diveren Fach-Jur, u.a. „Hotelier de
Jahre“ und „Hotel Innovation-Award“.
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Freizeittadt Zürich (Teil 2 und
chlu): uine und
Freizeitgäte ind kaum mehr
zu untercheiden
Die Finanz- und Wirtchaftmetropole Zürich wird immer mehr zur
Freizeitdetination. Immer mehr Hotelgäte verringen au Freizeit-
und nicht au Gechäftgründen ihre Tage in Zürich. Machten die
Freizeit-Gäte vor zehn Jahren knapp 25 Prozent aller Zürich-
Reienden au, ind e heute 50 Prozent. Wa edeutet da für die
Zürcher tadthotel? Hotel Inide prach mit Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof, t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof).

Fet teht: ei der ntwicklung der Detination mu erückichtigt werden, da
Leiure-Gäte andere edürfnie und Wünche haen al jene Reienden, die nur
für ein uine-Meeting oder eine Konferenz nach Zürich kommen. Umo wichtiger
ind eine Vielfalt an Freizeitangeoten owie die eleung der Innentadt mit
inkaufmöglichkeiten auch an onntagen

Hotel Inide prach mit den eiden Zürcher Hotelier Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof und t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof) üer die
Frage: Wie chaffen ie den pagat vom uine- zum Freizeithotel?

Matthia Ramer (57) führt al General Manager die eiden orell Hotel eidenhof
und t. Peter, zudem it er Präident der Vereinigung Zürcher Cit Hotel. Der
eidenhof umfat 78 Zimmer und uiten, da Hotel t. Peter 45. Die Aulatung im
eidenhof lag 2023 ei 75 Prozent, im t. Peter ei 82 Prozent. Laut Matthia Ramer
pielt der ogenannte «leiure-Gat» (Komination von uine und Leiure) eine
immer gröere Rolle in den eiden orell Hotel. «Die Zeiten, al unere Hotel von
Montag i Donnertag fat auchlielich mit uinegäten frequentiert wurden,
ind vorei. Heute ind die Wochenenden genauo wichtig», o Matthia Ramer zu
Hotel Inide, « git auch keine Wochenendtarife mehr. Der Firmengat wird immer
mehr zum leiure-Gat.»

Wa dem Hotelier Ramer derzeit zu chaffen macht, ind nicht die
unterchiedlichen Gäteegmente, ondern die Tatache, da in der Cit von Zürich
groe Kaufhäuer wie Jelmoli chlieen: «Jelmoli it kein inzelfall, e chlien auch
andere Gechäfte. Damit wird die Innentadt weniger attraktiv», o Matthia
Ramer. «Da inkauferleni it allerding ein wichtiger Faktor für den Freizeitgat
und generell für den tädtetourimu, der in Zürich eine immer gröere Rolle pielt.»
Poitiv it die Tatache, da laut Matthia Ramer die Zimmerraten in Zürich – dank
leiure-Gäten – um 10 i 15 Prozent getiegen ind.»

Wa agt Ramer Kollege Matthia utter, General Manager im Hotel
Glockenhof, zum Thema uine- und Freizeitgat?

Matthia utter führt da 4-terne-Hau mit 88 Zimmern und drei uiten eit 18
Jahren – al Direktor. Vorher war er Vizedirektor. Der Glockenhof etzt jährlich etwa 11
Mio. Franken um, davon entfallen zwei Drittel auf den ereich Logement. Die
Aulatung lag 2023 ei 75 Prozent. in lick in die Gätetruktur im Glockenhof
zeigt: 27% der Gäte kommen au den UA, 12% au Groritannien, 12% au der
chweiz, der Ret ind Gäte au dem ürigen uropa, au Irael, railien oder au
den Golftatten.

Zum Thema uine- und Freizeitgat agt utter: «Der Freizeit- oder leiure-Gat
ucht mehr Doppelzimmer. Fazit: höhere Zimmerraten.» Laut Matthia utter ind
uinegäte heute kaum mehr von Freizeitgäten zu untercheiden. Viele itzen
am Vormittag am Computer und areiten, wenig päter gehen ie joggen oder
genieen die onne am ee. «Zürich it nicht nur eine attraktive Freizeittadt, wo
der Gat Kultur, Kunt, port, hopping und eine großartige Gatrozene findet»,
etont Hotelier utter. «Zürich it ein Hu, da heit Augangpunkt für
Freizeitaktivitäten in der Region und in der ürigen Otchweiz. Die Lenzerheide, zum
eipiel, it ja nur 1,5 tunden von Zürich entfernt. Für Gäte au Amerika it da keine
Ditanz.»

 zur Üericht

Matthia Ramer, Präident der Zürcher Cit Hotel und GM der orell Hotel eidenhof und t. Peter.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Ramer, Hotels …

Matthia utter, Direktor im Glockenhof.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Sutter, Hotel G…

Zürich Tourimu: Zahlen & Fakten 2022

5’935’731 Millionen Logiernächte zählte die Tourimuregion
Zürich im Jahr 2022. 2019 waren e 6.5 Millionen, wa einem Minu
von 9.2 Prozent entpricht. Immerhin, gegenüer dem Vorjahr
erreichten die Logiernächte in der Region, die ich von aden und
Winterthur üer die tadt Zürich und die Flughafenregion i nach
Rapperwil und den Kanton Zug ertreckt, ein Plu von 89
Prozent. Die uregion Zürich mit der tadt, den
Flughafengemeinden, dem Limmattal und dem Knonaueramt, für
die Zürich Tourimu direkt verantwortlich it,
verzeichnete 4’778’738 Millionen Üernachtungen (+108%).

eonder erfreulich it die ntwicklung ei den Gäten au der
chweiz. Machten ie iher rund einen Viertel aller
Üernachtungen au, waren e im Jahr 2022 ganze 37 Prozent.
Auch eim europäichen Markt (Deutchland +57.5%, UK
+223.4%, Italien +71.7%, Frankreich +70.4%) und ei den Gäten
au den Golftaaten (+56.8%) und Nordamerika (+276.8%) git e
im Vergleich mit dem Vorjahr hohe Zuwachraten. ei Letzteren
könnte der Oerammergauer-ffekt eine Rolle pielen. Die nur alle
zehn Jahre tattfindenden Paionpiele löten eine regelrechte
Flut an Gäten vom neuen Kontinent au. 

Damit die Region auch künftig attraktiv leit, wurde eine neue
trategie erareitet. Denn die Aufgaen von
Tourimuorganiationen efinden ich im Wandel. Von den
klaichen Aufgaen einer Marketingorganiation zu jenen
einer modernen Managementorganiation. Zürich
Tourimu und die Zürcher Hotellerie etzen mit der neuen
trategie auf einen Qualitättourimu, der für die evölkerung
und die Umwelt verträglich it. Zu den neuen Aufgaen zählt aer
auch die ntwicklung der Rahmenedingungen der Detination.
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Neuer Dekan an der HL: Wer it
Achim chmitt?
 5 FRUAR 2024

Die HL Hopitalit uine chool hat
Dr. Achim chmitt zum neuen Dekan d…
Hochchule gewählt. chmitt hat mit
Wirkung zum 1. Novemer 2023 die…
Leitung der Undergraduate- und

V Hotel Group lanciert neue
ta KooooK-Konzept
 1 FRUAR 2024

Mit vier Häuern in der finalen auphae
und weitreichenden xpanionplänen…
hat ta KooooK ein weitere
Zimmerkonzept entwickelt: wohnlich,…
kompakt und modular umetzar. Mit
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Han R. Amrein it eit vielen Jahren Pulizit und
Journalit. Nach einem tudium der Muik in ern und
London war der geürtige Luzerner viele Jahre al
Korrepondent und Reporter im In- und Auland und war
in den letzten 20 Jahren für Verlaghäuer in der chweiz
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Freizeittadt Zürich (Teil 2 und
chlu): uine und
Freizeitgäte ind kaum mehr
zu untercheiden
Die Finanz- und Wirtchaftmetropole Zürich wird immer mehr zur
Freizeitdetination. Immer mehr Hotelgäte verringen au Freizeit-
und nicht au Gechäftgründen ihre Tage in Zürich. Machten die
Freizeit-Gäte vor zehn Jahren knapp 25 Prozent aller Zürich-
Reienden au, ind e heute 50 Prozent. Wa edeutet da für die
Zürcher tadthotel? Hotel Inide prach mit Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof, t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof).

Fet teht: ei der ntwicklung der Detination mu erückichtigt werden, da
Leiure-Gäte andere edürfnie und Wünche haen al jene Reienden, die nur
für ein uine-Meeting oder eine Konferenz nach Zürich kommen. Umo wichtiger
ind eine Vielfalt an Freizeitangeoten owie die eleung der Innentadt mit
inkaufmöglichkeiten auch an onntagen

Hotel Inide prach mit den eiden Zürcher Hotelier Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof und t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof) üer die
Frage: Wie chaffen ie den pagat vom uine- zum Freizeithotel?

Matthia Ramer (57) führt al General Manager die eiden orell Hotel eidenhof
und t. Peter, zudem it er Präident der Vereinigung Zürcher Cit Hotel. Der
eidenhof umfat 78 Zimmer und uiten, da Hotel t. Peter 45. Die Aulatung im
eidenhof lag 2023 ei 75 Prozent, im t. Peter ei 82 Prozent. Laut Matthia Ramer
pielt der ogenannte «leiure-Gat» (Komination von uine und Leiure) eine
immer gröere Rolle in den eiden orell Hotel. «Die Zeiten, al unere Hotel von
Montag i Donnertag fat auchlielich mit uinegäten frequentiert wurden,
ind vorei. Heute ind die Wochenenden genauo wichtig», o Matthia Ramer zu
Hotel Inide, « git auch keine Wochenendtarife mehr. Der Firmengat wird immer
mehr zum leiure-Gat.»

Wa dem Hotelier Ramer derzeit zu chaffen macht, ind nicht die
unterchiedlichen Gäteegmente, ondern die Tatache, da in der Cit von Zürich
groe Kaufhäuer wie Jelmoli chlieen: «Jelmoli it kein inzelfall, e chlien auch
andere Gechäfte. Damit wird die Innentadt weniger attraktiv», o Matthia
Ramer. «Da inkauferleni it allerding ein wichtiger Faktor für den Freizeitgat
und generell für den tädtetourimu, der in Zürich eine immer gröere Rolle pielt.»
Poitiv it die Tatache, da laut Matthia Ramer die Zimmerraten in Zürich – dank
leiure-Gäten – um 10 i 15 Prozent getiegen ind.»

Wa agt Ramer Kollege Matthia utter, General Manager im Hotel
Glockenhof, zum Thema uine- und Freizeitgat?

Matthia utter führt da 4-terne-Hau mit 88 Zimmern und drei uiten eit 18
Jahren – al Direktor. Vorher war er Vizedirektor. Der Glockenhof etzt jährlich etwa 11
Mio. Franken um, davon entfallen zwei Drittel auf den ereich Logement. Die
Aulatung lag 2023 ei 75 Prozent. in lick in die Gätetruktur im Glockenhof
zeigt: 27% der Gäte kommen au den UA, 12% au Groritannien, 12% au der
chweiz, der Ret ind Gäte au dem ürigen uropa, au Irael, railien oder au
den Golftatten.

Zum Thema uine- und Freizeitgat agt utter: «Der Freizeit- oder leiure-Gat
ucht mehr Doppelzimmer. Fazit: höhere Zimmerraten.» Laut Matthia utter ind
uinegäte heute kaum mehr von Freizeitgäten zu untercheiden. Viele itzen
am Vormittag am Computer und areiten, wenig päter gehen ie joggen oder
genieen die onne am ee. «Zürich it nicht nur eine attraktive Freizeittadt, wo
der Gat Kultur, Kunt, port, hopping und eine großartige Gatrozene findet»,
etont Hotelier utter. «Zürich it ein Hu, da heit Augangpunkt für
Freizeitaktivitäten in der Region und in der ürigen Otchweiz. Die Lenzerheide, zum
eipiel, it ja nur 1,5 tunden von Zürich entfernt. Für Gäte au Amerika it da keine
Ditanz.»

 zur Üericht

Matthia Ramer, Präident der Zürcher Cit Hotel und GM der orell Hotel eidenhof und t. Peter.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Ramer, Hotels …

Matthia utter, Direktor im Glockenhof.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Sutter, Hotel G…

Zürich Tourimu: Zahlen & Fakten 2022

5’935’731 Millionen Logiernächte zählte die Tourimuregion
Zürich im Jahr 2022. 2019 waren e 6.5 Millionen, wa einem Minu
von 9.2 Prozent entpricht. Immerhin, gegenüer dem Vorjahr
erreichten die Logiernächte in der Region, die ich von aden und
Winterthur üer die tadt Zürich und die Flughafenregion i nach
Rapperwil und den Kanton Zug ertreckt, ein Plu von 89
Prozent. Die uregion Zürich mit der tadt, den
Flughafengemeinden, dem Limmattal und dem Knonaueramt, für
die Zürich Tourimu direkt verantwortlich it,
verzeichnete 4’778’738 Millionen Üernachtungen (+108%).

eonder erfreulich it die ntwicklung ei den Gäten au der
chweiz. Machten ie iher rund einen Viertel aller
Üernachtungen au, waren e im Jahr 2022 ganze 37 Prozent.
Auch eim europäichen Markt (Deutchland +57.5%, UK
+223.4%, Italien +71.7%, Frankreich +70.4%) und ei den Gäten
au den Golftaaten (+56.8%) und Nordamerika (+276.8%) git e
im Vergleich mit dem Vorjahr hohe Zuwachraten. ei Letzteren
könnte der Oerammergauer-ffekt eine Rolle pielen. Die nur alle
zehn Jahre tattfindenden Paionpiele löten eine regelrechte
Flut an Gäten vom neuen Kontinent au. 

Damit die Region auch künftig attraktiv leit, wurde eine neue
trategie erareitet. Denn die Aufgaen von
Tourimuorganiationen efinden ich im Wandel. Von den
klaichen Aufgaen einer Marketingorganiation zu jenen
einer modernen Managementorganiation. Zürich
Tourimu und die Zürcher Hotellerie etzen mit der neuen
trategie auf einen Qualitättourimu, der für die evölkerung
und die Umwelt verträglich it. Zu den neuen Aufgaen zählt aer
auch die ntwicklung der Rahmenedingungen der Detination.

Üer den Autor

LTZT ITRÄG

Neuer Dekan an der HL: Wer it
Achim chmitt?
 5 FRUAR 2024

Die HL Hopitalit uine chool hat
Dr. Achim chmitt zum neuen Dekan d…
Hochchule gewählt. chmitt hat mit
Wirkung zum 1. Novemer 2023 die…
Leitung der Undergraduate- und

V Hotel Group lanciert neue
ta KooooK-Konzept
 1 FRUAR 2024

Mit vier Häuern in der finalen auphae
und weitreichenden xpanionplänen…
hat ta KooooK ein weitere
Zimmerkonzept entwickelt: wohnlich,…
kompakt und modular umetzar. Mit

uchen

News Websites

Bericht Seite: 12/15

https://hotelinside.ch/freizeitstadt-zuerich-teil-2-und-schluss-business-und-freizeitgaeste-sind-kaum-mehr-zu-unterscheiden/


Datum: 31.01.2024

hotelinside.ch / Hotel Inside

Hotel Inside
8050 Zürich
043 299 69 30
https://hotelinside.ch/

Medienart: Internet
Medientyp: Fachorganisation

Auftrag: 278031 Referenz: 419910253Web Ansicht

HOM / FRIZITTADT ZÜRICH (TIL 2 UND …

RPORT CHWIZ

Han R. Amrein

Han R. Amrein it eit vielen Jahren Pulizit und
Journalit. Nach einem tudium der Muik in ern und
London war der geürtige Luzerner viele Jahre al
Korrepondent und Reporter im In- und Auland und war
in den letzten 20 Jahren für Verlaghäuer in der chweiz
und Deutchland al Zeitchriften-Projektentwickler und
Chefredaktor tätig. Amrein war u.a. Korrepondent im
undehau in ern, in Aien und London. r areitete
zudem al Redaktor und Moderator eim Radio. Von 2009
i Anfang 2022 war er u.a. Chefredaktor der
Fachzeitchrift HOTLIR. Daneen tetet er Hotel und
it al uchautor und Dozent tätig. ein chwerpunkt al
Dozent it die trategiche Poitionierung von Hopitalit-
etrieen, daneen git er Vorleungen und eminare zu
den Themen „Hoteltrend“ und „Hotelgechichte“. Amrein
it auch Mitglied in diveren Fach-Jur, u.a. „Hotelier de
Jahre“ und „Hotel Innovation-Award“.
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Freizeittadt Zürich (Teil 2 und
chlu): uine und
Freizeitgäte ind kaum mehr
zu untercheiden
Die Finanz- und Wirtchaftmetropole Zürich wird immer mehr zur
Freizeitdetination. Immer mehr Hotelgäte verringen au Freizeit-
und nicht au Gechäftgründen ihre Tage in Zürich. Machten die
Freizeit-Gäte vor zehn Jahren knapp 25 Prozent aller Zürich-
Reienden au, ind e heute 50 Prozent. Wa edeutet da für die
Zürcher tadthotel? Hotel Inide prach mit Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof, t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof).

Fet teht: ei der ntwicklung der Detination mu erückichtigt werden, da
Leiure-Gäte andere edürfnie und Wünche haen al jene Reienden, die nur
für ein uine-Meeting oder eine Konferenz nach Zürich kommen. Umo wichtiger
ind eine Vielfalt an Freizeitangeoten owie die eleung der Innentadt mit
inkaufmöglichkeiten auch an onntagen

Hotel Inide prach mit den eiden Zürcher Hotelier Matthia Ramer (orell
Hotel eidenhof und t. Peter) und Matthia utter (Hotel Glockenhof) üer die
Frage: Wie chaffen ie den pagat vom uine- zum Freizeithotel?

Matthia Ramer (57) führt al General Manager die eiden orell Hotel eidenhof
und t. Peter, zudem it er Präident der Vereinigung Zürcher Cit Hotel. Der
eidenhof umfat 78 Zimmer und uiten, da Hotel t. Peter 45. Die Aulatung im
eidenhof lag 2023 ei 75 Prozent, im t. Peter ei 82 Prozent. Laut Matthia Ramer
pielt der ogenannte «leiure-Gat» (Komination von uine und Leiure) eine
immer gröere Rolle in den eiden orell Hotel. «Die Zeiten, al unere Hotel von
Montag i Donnertag fat auchlielich mit uinegäten frequentiert wurden,
ind vorei. Heute ind die Wochenenden genauo wichtig», o Matthia Ramer zu
Hotel Inide, « git auch keine Wochenendtarife mehr. Der Firmengat wird immer
mehr zum leiure-Gat.»

Wa dem Hotelier Ramer derzeit zu chaffen macht, ind nicht die
unterchiedlichen Gäteegmente, ondern die Tatache, da in der Cit von Zürich
groe Kaufhäuer wie Jelmoli chlieen: «Jelmoli it kein inzelfall, e chlien auch
andere Gechäfte. Damit wird die Innentadt weniger attraktiv», o Matthia
Ramer. «Da inkauferleni it allerding ein wichtiger Faktor für den Freizeitgat
und generell für den tädtetourimu, der in Zürich eine immer gröere Rolle pielt.»
Poitiv it die Tatache, da laut Matthia Ramer die Zimmerraten in Zürich – dank
leiure-Gäten – um 10 i 15 Prozent getiegen ind.»

Wa agt Ramer Kollege Matthia utter, General Manager im Hotel
Glockenhof, zum Thema uine- und Freizeitgat?

Matthia utter führt da 4-terne-Hau mit 88 Zimmern und drei uiten eit 18
Jahren – al Direktor. Vorher war er Vizedirektor. Der Glockenhof etzt jährlich etwa 11
Mio. Franken um, davon entfallen zwei Drittel auf den ereich Logement. Die
Aulatung lag 2023 ei 75 Prozent. in lick in die Gätetruktur im Glockenhof
zeigt: 27% der Gäte kommen au den UA, 12% au Groritannien, 12% au der
chweiz, der Ret ind Gäte au dem ürigen uropa, au Irael, railien oder au
den Golftatten.

Zum Thema uine- und Freizeitgat agt utter: «Der Freizeit- oder leiure-Gat
ucht mehr Doppelzimmer. Fazit: höhere Zimmerraten.» Laut Matthia utter ind
uinegäte heute kaum mehr von Freizeitgäten zu untercheiden. Viele itzen
am Vormittag am Computer und areiten, wenig päter gehen ie joggen oder
genieen die onne am ee. «Zürich it nicht nur eine attraktive Freizeittadt, wo
der Gat Kultur, Kunt, port, hopping und eine großartige Gatrozene findet»,
etont Hotelier utter. «Zürich it ein Hu, da heit Augangpunkt für
Freizeitaktivitäten in der Region und in der ürigen Otchweiz. Die Lenzerheide, zum
eipiel, it ja nur 1,5 tunden von Zürich entfernt. Für Gäte au Amerika it da keine
Ditanz.»

 zur Üericht

Matthia Ramer, Präident der Zürcher Cit Hotel und GM der orell Hotel eidenhof und t. Peter.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Ramer, Hotels …

Matthia utter, Direktor im Glockenhof.

Hotel Inside-Talk mit Matthias Sutter, Hotel G…

Zürich Tourimu: Zahlen & Fakten 2022

5’935’731 Millionen Logiernächte zählte die Tourimuregion
Zürich im Jahr 2022. 2019 waren e 6.5 Millionen, wa einem Minu
von 9.2 Prozent entpricht. Immerhin, gegenüer dem Vorjahr
erreichten die Logiernächte in der Region, die ich von aden und
Winterthur üer die tadt Zürich und die Flughafenregion i nach
Rapperwil und den Kanton Zug ertreckt, ein Plu von 89
Prozent. Die uregion Zürich mit der tadt, den
Flughafengemeinden, dem Limmattal und dem Knonaueramt, für
die Zürich Tourimu direkt verantwortlich it,
verzeichnete 4’778’738 Millionen Üernachtungen (+108%).

eonder erfreulich it die ntwicklung ei den Gäten au der
chweiz. Machten ie iher rund einen Viertel aller
Üernachtungen au, waren e im Jahr 2022 ganze 37 Prozent.
Auch eim europäichen Markt (Deutchland +57.5%, UK
+223.4%, Italien +71.7%, Frankreich +70.4%) und ei den Gäten
au den Golftaaten (+56.8%) und Nordamerika (+276.8%) git e
im Vergleich mit dem Vorjahr hohe Zuwachraten. ei Letzteren
könnte der Oerammergauer-ffekt eine Rolle pielen. Die nur alle
zehn Jahre tattfindenden Paionpiele löten eine regelrechte
Flut an Gäten vom neuen Kontinent au. 

Damit die Region auch künftig attraktiv leit, wurde eine neue
trategie erareitet. Denn die Aufgaen von
Tourimuorganiationen efinden ich im Wandel. Von den
klaichen Aufgaen einer Marketingorganiation zu jenen
einer modernen Managementorganiation. Zürich
Tourimu und die Zürcher Hotellerie etzen mit der neuen
trategie auf einen Qualitättourimu, der für die evölkerung
und die Umwelt verträglich it. Zu den neuen Aufgaen zählt aer
auch die ntwicklung der Rahmenedingungen der Detination.
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